
数实相融
开启价值管理新篇章

讲师：章睿

讲师日期：2023年9月27日



前言/PREFACE
我们处在一个瞬息万变的时代，面临的前所未有的变化速度，我们习以为常的业务模式正在

被颠覆。以数据为核心生产要素的增长变革正在全面加速。当今的每个企业都沉淀大量数据和信

息，成为新旧数据、活跃数据和暗数据以及结构化与非结构化数据的集散地。财务作为企业天然

价值数据的中心，具备数据属性与信息化优势，已经成为变革和高质量成长的引擎。

企业运营过程中，数据价值发掘与创造成为核心竞争力，作为价值数据的财务，转型已迫在

眉睫。数智技术和价值管理体系深度融合不仅是一个全新的工作方式，更是数智技术（DT）推动

的运营管理模式变革和创新，也使得财务不再是一个辅助决策的工具，有机遇成为一个企业价值

大厦的缔造者，一个价值地图的导航者。

今天，抛砖引玉，分享数智技术如何重塑传统行业财务管理，分享转型过程中的痛点、破局

方法，带大家来看传统行业如何用数据科学理论，形成数字技术和价值管理的无缝融合，从而短

期内实现业务数据化、数据资产化、算法产品化，带领企业进入一个数智化下价值运营管理新常

态。



鲲鹏智会人民大学会计系——智能会计实训平台
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支撑：数字技术+数字平台
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课-智能会计核心课 能-智能会计人才能力智能会计学科建设方案岗-财务人才类型

引领：智能会计教育发展



数智财务课程实训平台系列模块/Hot Issues

模块一：数字闭环思维牵引企业数智化转型
               IT+DT， 激活数据运营管理
模块二：数智技术开启财务价值管理新篇章
               ①数据中台技术夯实价值大厦基座
               ②数智技术赋能价值管理模型化       
模块三：虚拟财务共享中心构建之路
模块四：通过BI构建数字化运营管理体系
               ①强调精准定位，②强调还原事实

③事后分析是滞后的，事中、事前分析纠偏
模块五：价值管理体系下的数字成本管理，
               财务成本-管理成本-数字成本=回归真正成本，客户眼里面成本。
               成本分摊，ABC 方法，逐渐的减少
模块六： 预测+算法下的目标管理；绩效是粗暴的，知识经济价值推动数据资产生态化发展
               预算是粗糙框架，预测和演化模拟真实世界的情况，做决策，人人可以参与的价值管理
             （ 机器学习，深度学习）
模块七：变革管理和数据运营领导力



前言：数智化转型的本质
比数智化转型更重要的是明白其底层逻辑



• 信 息 化 / 在 线 化 / 数 字 化 / 数 智 化  

数智化技术加速发展，成为引领新一轮科技革命的主导力量

新的商
业模式

核心驱
动技术

技术发
展浪潮

• 文件系统
• 批处理和在线事务

处理

• 个人电脑
• 图形化用户界面
• 关系型数据库
• 软件包

• B2B
• B2C
• 电子商务
• ERP

• 社交网络、移动设备、
• 大数据、云计算
• 物联网、区块链
• 自动化技术
• 5G

• 机器学习
• 深度学习
• 人工智能
• AIGC

自动化数据处理 知识型工作；
企业重构

互联网的客户；
全球化的IT采购

可视化的决策
数字化运营

人工智能、实时决
策系统；预警认知；

1970s-1980s
1990s

2000s

2010-2020

2020-2030

主机 客户端/服务器 互联网 1.0 数字化 数智化

大智移云物区等技术，即大数据、人工智能、移动计算、云计算、物联网、区块链等技术，这些技术共同驱动了数智化转型。



• 信 息 化 / 在 线 化 / 数 字 化 / 数 智 化  



• 信 息 技 术 v s 数 据 技 术

智能

信息传播方式
沟通方式
交易方式
生活方式

点击量
（看的人多）

活跃用户
（用的人多）

交易量
（交易量多）

传播

媒体 用户 平台

共享连结

Web 1.0 Web 2.0 Web 3.0

信息技术（IT）的本质是信息传播方式

数据技术（DT）的本质是信息加工方式

思考方式
决策方式
生存方式

信息加工方式

数据

信息

B2C

数据分析

数据化生产

数据挖掘

智能

C2F

智慧

机器、深度、AI学习

智能运营

万物互联 数据思维

数据驱动智能化

数据驱动运营

数据支撑业务和管理

内部价值链

消费互联

产业互联

客户

客户供应商

连接-业务协同（activities+时间） 数据-数据驱动（数据+规律）

数智化转型从双轮驱动走向“算法为王”年代

IT提供信息传播能力

DT是解决数据决策能力

5G+

数据+算法+算力
（数据训练）

数据+服务

硬件+软件

实时

提升效率

连接—连接员工、连接客户、连接物联设备；数据——也就是连接之后实时产生
的数据；智能——是数据+算法+算力形成智能化能力。用户价值为核心的智能
技术重塑每个产品、企业、行业，数据是“石油”，算力是“引擎”。

连接 数据



• 数 据 科 学 V S 数 据 思 维

企业数据价值管理，数据没有在过程中起到预测、控制、分析、
纠偏、决策的作用，数据也就没有价值.  
数据闭环思维+管理闭环思维=数智价值管理体系（管理和创造价
值），PDCA，持续改进，学习，迭代。

数据科学是利用科学方法、流程、算法和系统从数据中提取价值的跨

学科领域。数据科学家综合利用一系列技能（包括统计学、计算机科

学和业务知识）来分析从网络、系统、传感器和其他来源收集的数据。

数据科学揭示趋势并产生见解，企业可以利用这些见解做出更好的决

策并推出更多创新产品和服务。数据是创新的基石，但是只有从数据

中收集信息，然后采取行动，才能实现数据的价值。

数据思维：使用数字技术，形成“数据-信息-知识-智慧”循环闭环。
用数字管理、用数字决策，数字创新；（大数据DIKW金字塔模型）。

数据库
技术 API 统计分析 可视化

ETL 机器学习

业务

信息技术

数据技术

数据清洗 深度挖掘

初步挖掘数据汇聚 数据价值

数据可视化数据算法数据分析数据清洗数据采集业务需求
分析

价值
释放

数据科学的定义：是一门利用数据学习知识的学科。通过对数据分析、
解读、建模和对未来进行预测，帮助我们更好的做决定。

发现问题
解决问题

①业务需求分析

Business 
understanding 

②数据采集

Data Acquisition

（API，python）

③数据清理

Data Cleanup

（ETL，SQL）

④建模分析

Modeling & Analysis

（统计学，机器学习）

⑤执行develop

（数据可视化协助决策;
系统化纠正行为）



• 数 智 化 企 业 特 征

发展前景

发展前景

案例：中央储备粮食仓库

• 中央储备粮食仓库之一，占地178亩，储粮超过10万吨，100万

人吃上半年。粮堆中，以5米距离为网络，架设了4层约300个

测温点，内外还有两个湿度传感器，通过互联网实时向分公司

和集团总部回传数据。

• 覆盖全国980多个仓库、拥有432万个粮情传感器和81158个监

控探头... ...物联网不仅实现在线监测，还能通过人工智能算法控

制实地环境，智能通风决策模型可计算出通风方式、通风时长、

并远程操控风机、通风窗，实现通风的智能决策。过去，人工

开仓通风需要40分钟，现在坐在办公室，1分钟内就可操控20

多个大型粮仓。
• 实时/准实时+双向

智能
• 数字孪生：并非现实组织简单在线化
• 数字驱动的业务、管理决策
• 混合智能：人+算法+大模型

敏捷实时(5G+云）

数智化逻辑起点：竞争环境的快速变化。

 极致精益

• 追求极致的灵活性和响应性
• 变化可视化，以客户为中心的体验
• 系统开放性，即插即用资源（云+中台）

• 自动化：降低对个体的依赖性
• 对价值效率的极致追求：消除不创造价值的

环节。消除时间消耗，持续改进（kaizen）

数智
化企
业

人 活动 系统 数据

组织
在线

活动
在线

系统
集成

数据
汇集

企业构成

数智化

数字孪生：Digital Twin也被称为数字映射、数字镜像。数字孪生是充分利用物理模型、
传感器更新、运行历史等数据，集成多学科、多物理量、多尺度、多概率的仿真过程，
在虚拟空间中完成映射，从而反映相对应的实体的全生命周期过程。
在数据科学闭环，智慧传承累加中实现低成本试错，智慧化决策，高效率创新。

数智化终极版图：构建物理世界与数字世界的实时反馈、决策优化。



• 数 智 化 转 型 与 数 字 经 济 的 关 系

发展前景

发展前景

 数字经济由数字产业化和产业数字化两部分构成。

 “十四五”规划纲要七大数字经济重点产业：，这七大产业分别

为云计算、大数据、物联网、工业互联网、区块链、人工智能、

虚拟现实和增强现实。这些产业都体现了数字技术的创新应用，

 数字经济将重点集中在产业的数字化转型《数字中国建设整体布

局规划》再次强调了“推动数字技术和实体经济深度融合”的重

要性，并提出“在农业、工业、金融、教育、医疗、交通、能源

等重点领域，加快数字技术创新应用”。

 数智化转型指利用数智化技术（例如云计算、大数据、移动、社

交、人工智能、物联网、机器人、区块链等）和能力来驱动组织

商业模式创新和商业生态系统重构的途径和方法。其目的是实现

企业业务的转型、创新、增长。

 孟晚舟宣布全面智能化，任正非强调算力为王！

新 技 术 颠 覆 传 统 行 业 的 3 种 方 式

在虚拟的世界优化，在物理世界变现

• 商业模式变革
• 重构自身商业模式 • 成本降低

• 效率提升

• 表象的用户体验
• 深层的数据智能

技术

战略上颠覆

效率上颠覆

用户体验上颠覆

Voice recognition
语音识别

发票识别

Optical Character 
recognition 
光学字符识别

Natural language 
processing
自然语言识别

Deep learning
深度学习

Robotic process 
Automation
机器流程自动化

Business 
intelligence
商业智能

数智化转型是数字技术与商业模式的深度融合

业务转型     业务创新     业务增长

多模态大模型
AIGC



• 数 字 交 易 — 数 据 资 产

北京将打造2000亿规模数据要素市场，推进建设医疗领域公共数据专区。

中共北京市委联合北京市人民政府发布《关于更好发挥数据要素作用进一
步加快发展数字经济的实施意见》，涉及20项具体任务。按照《实施意见》
确定的总体目标，力争到2030年，北京市数据要素市场规模达到2000亿元，
基本完成国家数据基础制度先行先试工作，形成数据服务产业集聚区。

上海公共数据开放任务出炉：医疗、医药数据开放方向
明确！

2022年5月3日，欧盟发布《医疗数据空间条例》，为重点行业数据共享提
供经验

欧盟数据空间：数字生态系统的软件基础设施

9月21日，华为云与上海数据集团开启城市数据空间联合
创新

《欧洲数据战略》中提出的“九大数据空间”，还包括工业（制造业）数据空
间、金融数据空间、农业数据空间等



01 数据闭环思维
牵引数智化转型
数据思维闭环像血液一样，融入数智化转型
的战略规划，组织变革、信息架构、每个系
统、分析模型，甚至每个环节。



• 重 塑 — 抓 住 机 遇

数字转型方法
论

麦肯锡调查800的传统企业，还在70%启动了，71%仍然停留在试点阶段，85%的企业停留的时间超
过一年以上，迟迟不能实现规模化推广.由于企业的业务、技术以及组织转型中存在种种问题和困
难。 

数智化转型其本质是管理变革，战略、业务模式、流程优化设计在先，
而后才是信息技术软硬件的规划和实施。缺少了前端的顶层设计，后面
的信息技术就像是无头苍蝇，

我们可以看到，企业架构底层是技术底座，也就是abcd dt 这些技术。
数据在业务流程，应用系统里面，组织间流转，形成的数据规律，又隐
射为真实的场景。战略：数智技术重塑以客户为中心的价值管理和创造，
呈现人人可参与管理，共生创造价值趋势。



0 1 组 织 重 塑 — 敏 捷 组 织 能 力 重 塑

明确问题

Business understanding 

抓取数据

Data Acquisition

数据清理

Data Cleanup

（数据清理，SQL）

建模分析

Modeling & Analysis

（统计学，机器学习）

执行develop

（可视化协助决策

系统化纠偏行为）

（数据工程师） DT（数学分析师）

DT（数学分析师）
DE (数据工程师)

数据运营（DT）

痛点：

 数智化是IT部门的事，和业务部门无关。

 想破但破不了的部门墙，孤立的组织架构，缺乏跨业务部门

的协调能力。

数据科学运用到构建敏捷组织，首家医疗集团成立数智运营部：信
息技术团队（IT）+数字分析团队（DT）=数智运营能力

DT数据分析师

将数据科学和数据思维运用组织重构上，智慧起点和终点，明确和解决问题。一头一尾，需要我们的数据分析师，
发现问题，落实问题，通过与业务部门联动（actions），提供持续改进，运营管理、决策建议。 

心得分享——敏捷组织：

 围绕业务场景和解决问题，不再是职能为中心，来构建工作

模式——目标:快速响应。各行业，未来不是和AI一起，都

是和工程师一起工作趋势。

 敏捷：内部打破部门墙，外部打破边界。以客户为中心，跨

部门，端到端，紧密合作，实现目标，快速分离重组。

 分工vs协同，效率不在来自分工，来源协同，共创共生文化。

 智慧起点和终点——发现问题与业务联动机制（actions）

 以解决解决问题的文化形成=数据input，算法ouput=数据

反哺系统=it+dt解决问题



0 2 业 务 流 程 重 塑 — 精 益 管 理 数 智 化

痛点：
 数智化转型实施过程≠传统流程+新技术

 重“点” 轻“体”：某个环节重点投入，忽视全价值链视

角的整体提升，无法把点上的优势抓换为企业整体提升

 流程再造软实力最大痛点——懂业务，懂管理、懂数智技

术,难培养复合型人才——协同能力人才和文化

心得分享：——精益管理数智化——AIGC痛上加痛

 数智技术和精益管理的融合——消除标准、重复、频繁—

—消除规则、规律、知识

 有多少智能就有多少人工梳理提前梳理——标化梳理师

 精益—客户眼里和感知的价值—消除non-valued 

activities

设备

车间

企业
协同

资源要素

系统集成

互联互通

信息融合

新兴业态

全流程

新技术

系统管理层级

设计 生产 物流 消费 服务

全价值链业务流程优化

全流程，客户价值的业务流

程梳理和优化，业务流程达

到数智化落地的要求。(打破

层级，部门，流程，业务障

碍）流程贯通

精益变革

管理基础薄，不需要企业达

到比较稳定的管理水平，再

适用新技术。非常适合优化

前后对比。

工单下达

结果统计

数据采集、数据统计、
即时共享、人为管理

将功能重点放在数据采集、结果统计

自动检查
生产条件

结果统计

大数据分类汇总，为云平台
管理提供基础数据

数据采集、数据统计分析、即时共
享、系统代替人管理

• 将功能重点放在过程控制，将标准作业、防防错

等精益理论融入，强调一次把事情做对

• 基于云计算的更强大的数据分析要求

数智技术使产业链价值链向智能延伸，极致降本增效。“无人化”智能质检

共生

波特价值链模型



0 3 技 术 重 塑 — 业 务 数 字 化 ， 数 字 可 视 化

风险管
理

智
能B

I
（
模
型
算
法
）

销售系统

采购管理系统

智能数据中心

财务核算系统

资金
系统

强内核

业
务
中
心

合同系统

税务
管理

业务运营分析

采购管理分析

销售需求分析 

人力资源管理分
析

…….

业
财
融
合
数
据

业
务
数
据
沉
淀

•智能财务
•搭建结算中台
•增强共享服务
•精细业财数据

• 精益管理数字
• 预测推演
• 预算报告
• 经营绩效管理

…….

业务组件

数
据

安
全

多组织模型 流程模型 权限模型

元数据驱动/国际化

在线运营分析系统、风险管控
业务推演/预测

扩应用
（DT）

智数据

搭平台
（IT）

连业务， 用运营

人力管理系统

业务沉淀数据

数据越用越活，越用越多

数据驱动运管

事
件

驱
动

连 接 数 据 智 能

 重点：

案例：

数据中台+….
(大数据）

内外系统集成
（大集成）

交互标准，主数据
（大共享）

痛点：

 重IT轻DT，数据孤岛：①IT无法映射物理世

界（全activities+时间）。②数据断流：系

统之间数据标准差异，口径混乱，导致数据

孤岛，

心得分享——IT+DT双轮驱动建数据中心

 通过IT+DT，将业务+技术+经营管理的深

度融合，围绕业务用数智技术梳理整体价值

链（内外生态沉淀数据和信息），数据管理

闭环(控制，分析，纠偏…..持续改进、迭代

循环。=数字生态系统

 小数据到大数据，养数据开始，养数据从数

据高速公路主路开始——价值主路，财务主

数据。

 没有好的数据就没好的算法。

 连接——面临选择与数据治理水平相关

资产管理

数据四梁八柱

接战略（活下去，活得更好）

实践心得



02
数智技术赋能财
务开启价值管理
新篇章-1



财 务 共 享 中 心 转 型 企 业 数 字 中 心

业务数据化

财务数据具有天然的优势，就是价值数据特征，通过新一代技术、前端追溯到业务数据，实现：

1、通过数据治理、数据变资产。2、聚集数据分析，分析变成决策。

3、提供数据服务，数据产品化。4、数字血缘关系，知识+算法 =智能
数据之间的血缘关系，易搭建模型，易嵌入算法、形成数据神经网络，构建决策大脑，最终形成价
值体系地图——驱动业财融合管理，新商业价值。

内部数据

实时数据

技术

数据标准 主数据 数安安全数据质量

数据采集

业务需求分析

数据清理

建模分析

数据可视化

趋势分析

实时预警

规律洞察

深度学习

预测分析

训练 预测

源数据入仓

结构化
非结构化
半结构化

数字服务化业务数智化 数据资产&数据算法

知
识
图
谱

数
字
关
联

BI 经营决
策

AI 经营洞察

第三方生态

外部数据

E
T
L
\
s
t
r
e
a
m
i
n
g

机器学习 可视化

2022 年3月，国务院国资委发布了《关于中央企业

加快建设世界一流财务管理体系的指导意见》，建立健

全数据产生、采集、清洗、整合、分析和应用的全生命

周期治理体系，完善数据标准、规则、组织、技术、模

型，激活数据价值。探索依托财务共享实现财务数智化

转型的有效路径，将财务共享服务中心逐步转变为企业

数据中心，使财务成为企业数智化转型的先行者、引领

者、推动者。

网络数据

http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzUyMzI5NzUwMQ==&mid=2247547749&idx=1&sn=4affae3e6885c2d4648eb0bd5d58a472&chksm=fa3cccd7cd4b45c19385f88d24112786433e71716f735f1112ce1c8faac89f3abcb6b29fce3f&scene=21#wechat_redirect


数 据 中 心 助 力 数 智 化 价 值 管 理

数据全流程管理确保数据质量和安全，易形成数字资产

价值地图-知识图谱（自研）

特点：高精准的SQL解析引擎
辅助数据血缘关系解析

可视拖拽式开发



03
数智技术赋能财
务开启价值管理
新篇章-2



通 过 数 据 中 台 技 术 业 财 数 据 全 场 景 拉 通 — 价 值 大 厦 基 座

数量流来自
系统和采集

IT+DT持续
交付
反哺系统

Input 
output

数据+算法+算力

院级： ∑每个科室收入=∑收入

事前目标值
（算法）

姓名 险种 病案号 本院科别
主治医
生

入院日期 出院日期 住院日期 病种 收费金额 药品 耗材 检查 检验

刘xxx 
基本医
疗保险

10334内分泌科 张三 2022/4/23 2022/4/29 6
2型糖尿
病

20000 5300 2100 500 230

徐xxx
基本医
疗保险

10346外二 李四 2022/5/7 2022/5/17 10胆囊息肉 12000 3400 1500 300 100

乔xx 自费 10349消耗内科 王二 2022/3/29 2022/4/7 9
肝功能不
全

2345 325 120 56 12

病人：∑工作量（人次）*单价（每人次平均收费）=∑收入

业  务  系  统
财  务  系  统

抽取

数
据

层
级

汇
总

层
级

分
析

查
找

问
题病种：∑病种*人次*平均病种单价=∑收入

医生： ∑每个医生治疗病种收入=∑收入

科室： ∑每个医生收入=∑收入

业 务 管 理 要  素 财 务 管 理 要 素
    

实时改善推送
事后绩效评价

及时
（T+1）

BI工具：提
供实时，可
视化分析

数据血缘—知识图谱-大脑

数
据

信
息

知
识

先做好数字财务，才可能实现智能财务

数实融合=activities+时间=全周期数据

抽取

数据指标—杜邦模型

预算 绩效

原则：数据回归到业务本质，
(一条条activities构成）、
未来更具有决策价值 。
Activities-consumption 

管理闭环可视化（预算-分析-核算-绩效）



经营模型化1.0版——业务数据深度融合财务数据，才能成为有价值数据

虽然医院营业净利率由50%下降

到40%，但是由于采取提高存货

周转率、资产使用率方式加快资

产的周转，使资产周转次数增加

一次，为医院多增加46元的利润，

提高了医院的净资产收益率。

医院运营

改善资本配置和运用 提高医疗净结余

降低运营成本提高医疗收入

减少医疗
成本

减少物耗
费

降低采购
成本

工作量 合理定价

减少管理
费用

次均费
用

门急诊
人次

提高医护能
力

优化诊疗流
程

改善采购流
程

提高仓库
利用率

优化物流流
程集采议价

追溯管理
出院
人次

平均住
院日

住院次
均费用

手术量

DRGS病
种支付

临床路径
（质量）

资产投入分析

高效资产使用

增加收入

床位使
用率

加强预算管理

强化供应商
管理

减少损耗

科室成本管
理 提高人工

效率

降低能耗
和运维费

提高资金
占用效益

净资产
收益率

净利率 总资产
周转率

权益乘数

提高周转次数
（效率）

1次提高到2次

提高净资产收益率

50%提高到80%

50%下降到40% 1÷(1-资产负债率)

不变

财务的语言运营的语言

理论：

医疗团队 运营团队

X
X

X
X

X

X
X

X
X
X
X X

XX

X



2
4

三级公立医院指标，
一级指标 二级指标

医疗质量

功能定位

质量安全

合理用药

服务流程

运营效率

资源效率

收支结构

费用控制

经济管理

持续发展

人员结构

人才培养

学科建设

信用建设

满意度评价
患者满意度

医务人员满意度

医疗质量-24个指标

运营效率-19个指标

持续发展-9个指标

满意度
3个指标

医疗质量——永恒主题
运营效率——支持保障
持续发展——发展方向
医患满意——竞争战略

55
项
评
价
指
标
结
构

模型迭代（每个模型之间都有血缘关系，数字闭环内场)



03 财务转型破茧成蝶
起点是数字思维体系的构建
过程是数智技术和价值体系的深度融合



战略财务：洞察力+数字技术。财务价值思维体系，作好顶层设计,决策支持,提供专

业解决方案。Chatgpt——顶层设计需要体系思维训练大模型的能力

业务财务（ＢＰ）：运用管理会计，提供分析决策。进步被BI赋能，实现数字化运营。

Chatgpt——规律性工作被取代——沟通和推动能力

共享财务：核算被取代，提供更高效低成本服务，开始考虑转型为业务财务（ＢＰ）。

或者数据管理、维护相关工作。 Chatgpt——初期大量人员，治理数据，基础标化能

力需要懂业务的财务管理。但是大模型不能，需要高级知识体系。
懂数据科学：技术工具的使用提升了财务采集数据的效率和效果，而数据科学理论能
帮助财务挖掘蕴藏于经营过程中的数据价值。数据治理系统、数智化平台工具，让财
务能够将全量、实时的数据加工，为不同经营及决策场景下提供需要的数据产品和数
据服务。——中国数据治理是痛点，面临了大模型技术挑战。

战略财务

交易处理

工具是基础，不可替代人才是核心
不可替代——解决问题能力（actions）

战略财务

数智科学重塑三大财务

战略财务

共享财务

企业财务面临挑战：知识和能力需要重塑

顶层设计

标化

大模型
战略财务

业务财务

核算财务

组织变化

纺锥型 三角形

瘦身动态版

沟通+
推动

数据治理和数据标化



  财务人员转型方向探讨

系统介绍新一代技术的基础知识，有利于构建数字化思维体系。

进一步推进经典案例，则将启动介绍新技术和算法应用的场景。

①企业方，新技术供应商、教育方多方参与的实践中心，协助

开设沙盘演练课程(实训）。②数据工具下载，根据课程需要推

荐和分析不同数据工具的特点和场景运用。③ 论坛社区，推动

热点讨论、观点碰撞、思路拓展，加深学生数据思维意识。④ 

最佳商业领袖演讲视频，带领学生时刻了解数字技术创新的最

新趋势，掌握全球一手行业资料。
“懂会计规则+谙熟管理会计+了解技术工具+懂商业战略”的综合型财务人才
需求。

数字化转型的架构正确big data pyramid

专业能
力

职业道德 洞察力

可持续发
展

合作 数字技术
推动力

调研报告提及转型方向

大数据的金字塔
模型，是大数据最
基础的模型，以此
来模拟人类思维。
此模型可以延申出
数据技术、数据抽
取、数据清理、数
据加工、数据可视
化等一系列模型用
于决策，还可延申
出数据治理模型用
于数据加工。

转型推动者
价值架构师

职业发展空间1

鉴证提供者
（区块链？）

职业发展空间3

企业分析者
数字运营师

职业发展空间2

业财数字标
化师（少）

职业发展空间4

保护价值：帮
助组织建立并
实施流程，保
护可持续价值

数据价值：帮助组
织以有意义、透明、
综合的方式，对外

报告数据

创造价值：
帮助组织执
行正确的业
务决策，创
造可持续价

值


