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越秀集团总部财务部：财务数智化，助推集团业务发展的引擎

ACCA专业洞察报告《走出疫情的数字生产力》 -3-

以上内容仅用于学习交流，并不代表ACCA观点，所有文字、图片及其他资料的知识版权均属原作者所有。



越秀农牧食品：现代化、工业化、数字化… …养猪、屠宰、造腊肠
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▪ 现代化（生猪）养殖：又称工业化养殖、工厂化养殖（Swine Industry），在我国起步于80年代初，其特征为统一设计且布局整齐划一的车间厂房（组）、严格育种的核心
种猪群、分阶段饲喂、基因稳定的瘦肉型猪种、按批次全进全出的流程管理、标准化的“配种-产仔-断奶-育肥-出栏” 生产流程，具有人员精简、资源配置高效的特征。
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1、现代化养殖的Big Data
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2023年4月18日-19日 - 南阳：第十九届畜牧饲料科技与经济（全球）高层论坛上，
牧原股份（SZ.002714）在千人会场大方分享一张秦英林董事长的生产看板，包括
2100项指标

1.1 牧原：董事长在行业大会上展示2100项指标，提出“十破十立”

同业评价：看板二级菜单明显有“基因生产力”
数据，说明牧原基于自有大数据指导生产经营，
在此基础上敢于突破国际主流的传统惯性思维
限制
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1.2 思考：牧原的数据量有多大？符合“大数据”的特征吗？

假设：
① 看板共2100项指标均为生产、业

财系统直连可取指标（不考虑更
深层分解指标，也不考虑进一步
计算需求等）

② 牧原年出栏量6000万头，则存栏
大约3000万头/天

③ 秦董事长每天只看一次看板数据
（行业惯例，数据更新频率至少
为每日）

则牧原股份一年数据量：
=2100 X  3000万 X 365
=2.2995 x 1013（条）

2万亿！
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2、商业环境分析与数据挖掘方法论

(PEST + SWOT + CRISP-DM)
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2.1 对商业环境的认知和洞察是大数据分析有效的必要前提

知道如何利用商业意识来阐述商业问题
 识别和处理相关数据，并通过应用适当的技术对其进行

深入分析
知道如何将分析结果可视化并进行交流，促使利益相关
者能够做出合理的商业决策

学习和了解围绕数据分析的道德安全问题
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2.2 现代化养殖面临的外部宏观环境：PESTEL

P-政治

• 中央和地方各级
主管部门出台政
策文件，支持生
猪养殖业健康、
快速、稳定发展

E-经济

• 居民收入和生活
水平、生活质量
同步提升

•头部上市猪企业
绩优异，资本市
场对养殖业高度
关注

•猪价对CPI的影
响备受关注

•行业调控日趋成
熟，主管部门通
过监控能繁母猪
总量、猪粮比等
指标进行猪肉储
备和投放，平抑
猪价波动

S-社会

• 传统养殖行业技
术门槛低、社会
形象差，不利于
行业高质量发展

• 90后、00后成为
市场消费主力群
体

T-技术

• 技术赋能行业趋
势明显，源自工
业制造业的
ERP\MES，以及
新兴的大数据分
析、5G、AI相关
技术广泛应用在
现代养殖业生产
管理过程，并日
趋成熟

E-环境

• 环保监管趋严大
背景下，规模化
生猪养殖项目对
外排放受高度严
控，必须做到环
保严格合规

•生物安全特别是
非洲猪瘟疫情防
控，成为生猪养
殖业“一票否决”
性质的生存关键
要素

L-法律

• 各级政府在环保、
林地、生猪产能
指标等方面立法
监管，推动有法
可依、执法必严
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2.3 现代化养殖的SWOT分析及其组合策略

优势（S）
• 设备技术现代化水平提升
• 资本市场关注、资源投入增加
• 管理和技术工人能力提升

劣势（W）
• 技术工人数量相对不足
• 外部负效应（环保）倍受关注
• 产品与市场相对单一

机遇（O）
• 经济环境向好向稳
• 消费增长
• 对营养和健康的关注提升
• 预制菜热潮

SO策略：
• 把握有利的市场环境和资本市场机遇，

快速完成产业升级，形成现代化养殖生
产规模，打响品牌并占领市场份额

• 根据市场和产品关注，加大力度投入科
学生产、防疫和产品研发

WO策略：
• 在严谨合规的基础上精选资源禀赋好、

规模化现代化水平高的养殖项目
• 注重打造企业品牌、产品品质信誉，打

造和维护好可控性强的销售渠道

挑战（T）
• 同业竞争加剧
• 疫情（非洲猪瘟等）防控压力
• 饲料和人工成本上升
• 潜在替代产品

ST策略：
• 提升生产管理水平，发挥资金和财务管

理优势，培养企业穿越行业长周期的抗
风险能力

• 加大力度投入生产研发，提升饲料效能、
提升人效、提升疫情防控能力

WT策略：
• 合理控制企业规模，确保在人、财、物

上具备中长期抗风险能力
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CRISP-DM (cross-industry standard process for data mining)
跨行业数据挖掘标准流程
https://baike.baidu.com/item/CRISP-DM/7002457

2.4 大数据分析的方法论：CRISP-DM

1、商业理解（business understanding）：从商业的角度了解项目的要求和最终目的是什
么，并将这些目的与数据挖掘的定义以及结果结合起来。主要工作包括：确定商业目标，发现
影响结果的重要因素，从商业角度描绘客户的首要目标，评估形势，查找所有的资源、局限、
设想以及在确定数据分析目标和项目方案时考虑到的各种其他的因素，包括风险和意外、相关
术语、成本和收益等等，接下来确定数据挖掘的目标，制定项目计划。

2、数据理解（data understanding）：数据的收集和熟悉的工作过程，如：检测数据的量，
对数据有初步的理解，探测数据中比较有趣的数据子集，进而形成对潜在信息的假设。收集原
始数据，对数据进行装载，描绘数据，并且探索数据特征，进行简单的特征统计，检验数据的
质量，包括数据的完整性和正确性，缺失值的填补等。

3、数据准备（data preparation）：涵盖了从原始粗糙数据中构建最终数据集（将作为建模
工具的分析对象）的全部工作，任务包括：制表，记录，数据变量的选择和转换，以及为适应
建模工具而进行的数据清理等。根据与挖掘目标的相关性，数据质量以及技术限制，选择作为
分析使用的数据，并进一步对数据进行清理转换，构造衍生变量，整合数据，并根据工具的要
求，格式化数据。

4、建模（modeling）：在这一阶段，各种各样的建模方法将被加以选择和使用，通过建造，
评估模型将其参数将被校准为最为理想的值。

5、评估（evaluation）：在进行最终的模型部署之前，更加彻底的评估模型，回顾在构建模
型过程中所执行的每一个步骤，是非常重要的，这样可以确保这些模型是否达到了企业的目标。
有关数据挖掘结果的使用应达成一致的决定。

6、部署（deployment）：部署，即将其发现的结果以及过程组织成为可读文本形式。根据
需求的不同，部署阶段可以是仅仅像写一份报告那样简单，也可以像在企业中进行可重复的数
据挖掘程序那样复杂。
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3、基于物联网等技术的数字化应用场景
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3.1 企业的业财系统全貌
（集团财务、人力等管理共性系统+两大核心业务个性系统）
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3.2 养殖生产管理系统：是其中一个核心业务系统，嵌入了智能监控

核心架构涵盖成本、人力资源、进销存、生产计划等管理功能

基于物联网等技术的智能化养猪是特色系统
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3.3 智能监控 - 智能化养猪全景图
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3.4.1 智能化养猪 - 数字化应用场景1：物联网平台

建设一个统一的物联网综合应用平台，统一各
类养殖设备终端接入、统一数据标准、统一应
用服务，具备数据采集、计算、反馈、控制4
种能力

每个环控系统单元连接一个控制模块，该模块可以传输指令给部分
现场设备运作，云平台可解决上述设备远程启动、调数等功能，也
可在云系统端查看数据。
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3.4.2 智能化养猪 - 数字化应用场景2：智能防（Xi）疫（Zao）

人员消毒安全防线

主要通过门禁、雷达、视频等相关

设备，实现人员洗澡及随身物品的

消毒管理和人员防串岗管理
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3.4.3 智能化养猪 - 数字化应用场景3：智能饲喂
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3.4.4 智能化养猪 - 数字化应用场景4：AI数猪

2023年4月27日：AI数猪1894头，仅错误（多数）了1头
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4、数据分析结果可视化和决策支持
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4.1 大数据分析可视化应用1：业财一体看板
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4.2.1 业财一体看板（1/4）- 生产数据（取自养殖管理系统）
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4.2.2 业财一体看板（2/4）- 健康数据（取自养殖管理系统）
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4.2.3 业财一体看板（3/4）
- 存栏数据（养殖管理系统）

- 销售数据（行业网站和销售系统）
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4.2.4 业财一体看板（4/4）- 成本数据（取自养殖管理系统和财务系统）
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4.3.1 大数据分析可视化应用2：智能化养猪物联网平台 - 大屏+App
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4.3.2 大数据分析可视化应用2：智能化养猪物联网平台 - 部署策略
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4.4.1 智能化养猪物联网平台App（1/4）- 使用便利的“慧养殖”App

-30-

以上内容仅用于学习交流，并不代表ACCA观点，所有文字、图片及其他资料的知识版权均属原作者所有。



4.4.2 智能化养猪物联网平台App（2/4）- “千里眼” 看“二师兄”
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4.4.3 智能化养猪物联网平台App（3/4）- 环控、能耗数据监控预警
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4.4.4 智能化养猪物联网平台App（4/4）- 返（入）场申请、刷脸入场

进入“访客申请” 填写信息并提交 领导审批通过

“刷脸” 进入
数智化养猪示范项目

-33-

以上内容仅用于学习交流，并不代表ACCA观点，所有文字、图片及其他资料的知识版权均属原作者所有。



4.5 数据分析可视化实践心得与思考
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5、结束语二则
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5.1 对大数据及数据分析的进一步思考：必须深入回归商业本质
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5.2.1 结束语一：专业会计师 与 科技创新 的关系：关键是要能“与时俱进”

引自：ACCA专业洞察报告《走出疫情的数字生产力》

观感：一百多年来，科学技术一直在进步，会计师的工作方式一直在与时俱
进，ACCA会员规模也在跟随着经济总量的增长而一直稳定增长。

Luke：70后认为，缺少了一个很重要的中国特色technological innovation（“中国第五大发明”）！
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5.2.1 结束语一：专业会计师 与 科技创新 的关系：关键是要能“与时俱进”
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引自：ACCA专业洞察报告《走出疫情的数字生产力》

人工智能审计师
（AI auditor）
人工智能审计师需要
对如何将数据分析应
用于审计方法和工作
流程有很好的理解，
以及要具备使用人工
智能软件的知识和经
验。

数字化转型领导
（Digital transformation
lead, DTL）

财务是所有信息汇合
的地方。财务具备得
天独厚的条件释放数
字化力量，通过数据
洞察，推动企业各部
门共同实现最显著的
业务成果。

财务机器人经理
（Robotic Process
Automation manager）
学术研究表明，知识工作者
并不会受到自动化的威胁，
因为他们拥抱了自动化，并
将机器人视为队友。组织部
署RPA后，以相同的员工数
量完成了更多的工作、实现
了更高的生产率。

5.2.2 结束语二：科技创新背景下的专业会计师发展方向

数据翻译师
（Data translator）
数据翻译师是业务运营和数
据科学交会形成的新角色，
这一角色在数据科学团队和
业务团队之间搭建桥梁，进
行协调。“数据翻译师”将
保证数据产生的见解转化为
对组织的影响。
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引自：ACCA专业洞察报告《走出疫情的数字生产力》、《专业会计师的未来（ACCA未来七大职商）》

Luke感受最深的一段话：“对专业会计师来说
，专业财会知识（TEQ\XQ）是职业的立足之
本。… … 专业会计师应该站在科技与数据
的视角(DQ)，激发新的想法、创造新的价值
(CQ) 、推动社会前进(VQ) – Think Ahead
！”

5.2.2 结束语二：科技创新背景下的专业会计师发展方向
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5.3 牧原集团秦英林董事长：数字化重塑产业链、助推产业升级

各位领导、各位来宾：

我是牧原股份董事长秦英林。大家下午好！非常高兴参加全球豫商大会。我发言主题是“数字化重塑产业链，助推传统产业迭变升级”。

牧原集团的发展，见证了河南省委、省政府尊商、爱商的殷殷之情。借此机会，向长期以来关心、支持牧原集团发展的河南省委、省政府，以及朋

友们，表示衷心的感谢！

一、当前变化趋势进入数字化时代

数字化迭代，将会再一次的刷新经济发展的起跑线；ChatGPT的诞生，使人人都可以成为专家，创新更有颠覆性；各业发展，进入魔幻时代；人人

都有机会出手，各行各业都可以重新出牌；那么我们要拥抱新技术，迎接新时代。

二、牧原在这几个方面有新的体验感受

1、首先数字化支撑牧原做大。

牧原养猪30年。猪肉产业是传统产业，在数字化的支撑下已经布局全国24省，出栏6000万头猪，成为全球最大的猪肉产业集团，有望把河南省打

造成全国肉食品核心区。

2、同时数字化也能支撑我们做强。

牧原能够深度管理内部300多家子公司，15万员工；有200多个饲料厂，1600多个养猪场，10个屠宰厂；用170万套智能设备，每天生成10亿条数

据，实现云管理，运营顺畅，打破了“规模不经济魔咒”。

3、数字化赋能全产业链。

（1）依托牧原集团的数字平台，聚合产业链上下游3800多家企业入驻南阳，成为全国最大农牧装备和服务中心，辐射全国；2022年产值超100

亿元。

（2）同时我们生猪副产品深加工，已和千红制药等企业合作，做生物制药和深加工，已经开始了，总投资16亿元，年产值超50亿元。

（3）未来，将继续拓展产业链。上游，与西湖大学合作，生物合成氨基酸，降低猪肉产业成本，并有望开启生物合成大产业。下游，把优质猪肉

变资源，构建成本的洼地，价值的高地，协同双汇、三全、千味央厨、锅圈食汇、九多肉多、巴奴等河南知名企业，奋力推进河南食品产业崛起。

三、最后期望：我们河南的热土，期盼实业家！

新时代，建设现代化河南，我们义不容辞！期望我们河南的大资源大市场，能够换来我们海内外赤子的大产业落地！期望海内外朋友，投资河南，

共创美好！预祝全球豫商大会，圆满成功！谢谢大家！

2023年4月21日 -郑州：牧原集团董事长秦英林作为豫商
代表参加全球豫商大会并作“数字化重塑产业链，助推传
统产业迭变升级”主题发言

• 当前变化趋势是进入数字化时代，
我们要拥抱新技术，迎接新时代

• 数字化支撑了企业做大成为全球
规模第一

• 数字化支撑企业做强，打破“规
模不经济魔咒”

• 数字化赋能企业产业升级、推动
全产业链发展

-41-

以上内容仅用于学习交流，并不代表ACCA观点，所有文字、图片及其他资料的知识版权均属原作者所有。


