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专业会计师：
可持续组织的核心

钱毓益，ACCA中国，政策研究总监
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报告概述

资料来源：ACCA洞察报告《专业会计师：可持续组织的核心》
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1. 变革
驱动力
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未来十年塑造未来可持续组织的变革驱动力

资料来源：ACCA洞察报告《专业会计师：可持续组织的核心》
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Comparing the size of selected economies 2009 vs 2020 fiscal 

stimulus packages (% of GDP)
1.2 政府发挥更
大作用

▪ 历史新高，G7更甚

▪ “花样百出”财政刺激方案

▪ 长期难题尤待解决

a.公民技能升级

b.加大科技投资

c. 发展绿色设施

d.商业模式监管和立法

e.重建社区

f. 应对公平和包容问题

g.推进公私合作

h.支持创业

▪ 加强公共部门审计

资料来源：ACCA洞察报告《专业会计师：可持续组织的核心》
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1.3 全球供应链
加速重构：瓶
颈、短缺、断裂

▪ 2025年前，全球1/4的产
能面临重新选址
(Sneader and Singhal 
2021)

▪ 瓶颈之源：短期需求强
力反弹

▪ 航运之难：全球梗阻，
运费飙升

▪ 深层之困：重新思考“多
品种、小批量，JIT”的丰
田生产方式在VUCA时代
的适用性

▪ 重构之局：全球供应链
蝴蝶效应
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2.1 气候问题严
峻，自然资本管
理和ESG问题备
受关注

▪ 29% 目前是财务决策
的核心

▪ 23% 已将气候KPI纳入
战略和风险模型

▪ 15% 企业已设定2050
碳中和目标

数据来源：ACCA洞察报告《气候行
动和财会行业》
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4. 技术重构社
会和商业世界

▪ 经济：全球生产力提高

▪ 地缘：中美脱钩，保护
主义抬头

▪ 环境：技术成为解决之
道之一，但也带来新的
问题

▪ 社会：催生新兴商业模
式和治理问题；推动教
育变革

▪ 劳动力：混合模式、能
力升级，职业道路改变
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5. 社会和人口
结构变化

▪ 1950年，金字塔

▪ 2019年，长方形

▪ 2050年，倒三角形

▪ >7% 轻度老龄化

▪ 14-20% 深度老龄化

▪ 中国2000年，轻度

▪ 明年，进入深度
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资料来源：刘润公众号

内容仅用于学习交流。本页图片的知识版权属原作者所有。如有任何疑似侵权行为，请及时联系我们删除。
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变革驱动力：
迪拜
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变革驱动力：
乐高

12



© ACCA Confidential

2.未来
核心素养
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Expertise（专业能力）
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▪ 2006 Microsoft Intern

▪ 2007 McKinsey Analyst

▪ 2010 Tesla, Senior 
Analyst

▪ 2019 Tesla, CFO (34)

▪ 2020 Master of Coin
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Technology and business professional, with 

experience in operations, manufacturing, and 

finance.

Self introduction in LinkedIn

He’s taught Tesla to under-promise and over-

deliver. They seem much more disciplined.

Investor Gary Black Jan,2021

内容仅用于学习交流。本页图片的知识版权属原作者所有。如有任何疑似侵权行为，请及时联系我们删除。
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Insight（洞察力）
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• 今日资本创始人
• 刘强东的贵人
• 投过京东、网易、赶集网，被称为中国

“零售女王”

• 中国最有名的风险投资人之一
• ACCAer

投项目最重要的是投人。第一,嗅觉灵
敏,有洞察力；第二,学习能力强；第三、
领导力。

移动互联网时代的四大变化。一、
消费者变了；消费习惯变了；渠道
变了；人口结构变了。零售要抓住
三个关键，控货（供应链）、控店
（渠道）、控心智。

今日资本的投资标准很简单，主
要看四个因素，市场够不够大，
用户痛点够不够大，有没有颠覆
能力和颠覆时机是不是来临，以
及团队够不够强。

内容仅用于学习交流。本页图片的知识版权属原作者所有。如有任何疑似侵权行为，请及时联系我们删除。
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Drive（推动力）
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推动力可以被
激发

▪ 1960, 哈佛著名心理实验

▪ 心理学家罗森塔尔

▪ 目标、愿景、梦想

▪ 期望和现实之间，存在差
距

▪ 彼此印证，反馈，改进

▪ 最终形成了增强回路
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Collaboration（合作）
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从竞争到竞合的商业案例

▪ 分蛋糕：竞争对手

▪ 做大蛋糕：合作伙伴

▪ 找到共同利益：充分考虑对方利益诉求，找到互补逻辑

▪ 坚守核心价值

21内容仅用于学习交流。本页图片的知识版权属原作者所有。如有任何疑似侵权行为，请及时联系我们删除。
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78%
的受访者认为

职业道德是CFO

区别于其他高管的主要特征

Ethics（职业道德）

数据来源：ACCA洞察报告《未来首席财务官》
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数据来源：ACCA洞察报告《可持续人工智能应遵循的商业道德》

职业道德在数字时
代面临新的挑战
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If working apart we’re a force powerful enough to 

destabilise our planet, surely working together we 

are powerful enough to save it.
Sir David Attenborough

内容仅用于学习交流。本页图片的知识版权属原作者所有。如有任何疑似侵权行为，请及时联系我们删除。
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▪ 治理层和CSO

▪ 横跨业务和运营部门
的事业

▪ 各部门高管合作

▪ 关注环境、公司治
理、公平的运营实
践、员工政策和人
权、利益相关方接触
和消费者事务、社群
参与和发展

数据来源：ACCA洞察报告《专业会计师用商业行动改善地球》
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Sustainability （可持续发展）

▪ 组织内推动可持续的做事方式

▪ 创造利益相关方的长期价值

▪ 追求更加透明、有意义的商业模式

▪ 理解数据治理机制

▪ 建立ESG相关的绩效管理框架

▪ 主导可以获取、计量和报告ESG的技
术基础设施

75%
的受访者认为财务部
门应该参与支持
企业应对气候变化

数据来源：ACCA洞察报告《气候行动和财会行业》
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▪ 数字技术对工作环境的影响

Digital（数字技术）
▪ 数据的爆炸式增长

▪ 数字技术对商业环境的影响

资料来源：ACCA洞察报告《专业会计师：可持续组织的核心》
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▪ 《管理会计研究》的25年

▪ 研究主题反映了时代的发
展脉络

▪ 例如：日本管理会计和精
益管理在2004年后，就只
有1篇文章发表。

▪ 由于2008年后的全球经济
危机，预算控制主题在
2009年后关注度有所回升

▪ 随着VUCA时代的到来，
实施和变革在2000-2004
年期间达到顶峰，现在仍
保持热度。

资料来源： 《管理会计研究》和ACCA数据整理

核心素养为研
究带来的契机
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核心素养为研
究带来的契机

▪ 低碳战略下，带来的可
持续发展的监管措施，
以及提高透明度和加强
披露等要求，的确为会
计研究和教学带来了契
机。

▪ 另一潜在领域便是当下
高举的“大数据”旗帜下的
会计数字化革命。与日
俱增的数据可用性可加
强决策，但也加剧不确
定性和复杂性，这将需
要依靠强大的判断力来
加以应对，这就要求会
计师需要具备独立判断
能力（而非数据处理能
力）。

资料来源： 《管理会计研究》和ACCA数据整理
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DECIDES…
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3.未来职
业机遇
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充满机遇的职业发展空间
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资料来源：ACCA洞察报告《专业会计师：可持续组织的核心》
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充满机遇的职业发展空间
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资料来源：ACCA洞察报告《专业会计师：可持续组织的核心》
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ACCA Career Navigator Read the full report
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谢谢！
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