
图1：定义孵化器和加速器的特征

来源：Bone等，2017

 

成长空间：企业支持的新模式
加速器、孵化器与会计师
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什么是加速器和孵化器?
孵化器支持业务的创建和发展，它们通常是提供额外服务的实
体空间，诸如为创业者提供培训和指导、人际网络，有时也提
供实验室等专业设备或设施。孵化器可以是由大学、政府、代
理或捐助机构设立的非营利机构，也可以是由私营公司和投资
集团设立的商业企业。

加速器重视增长，尽管网络、指导和市场准入等要素也日益变
得同等重要，但传统上加速器则更关注资金。加速器的主要特
点在于它们能提供具有高度选择性和时效性的项目。

图1以图表形式展示了加速器和孵化器主要特征以及两种模式重
叠的支持领域。本报告采访的专家们也强调，这两种支持模式
正在日益趋同。

加速器和孵化器正在持续改变企业支持的大环境
在不同国家，孵化器和加速器可以为各种初创企业和中小型企
业提供一般性的业务支持和融资渠道，也可以专门为个别垂直
行业和领域提供深度支持。两种模式的目标因国家和地区而
异：在新兴市场，孵化器和加速器旨在培养企业家精神，推动
创业代替就业，鼓励能够创造就业岗位的企业。或者它们希望
通过建立新企业“集群”，推动整个国家成为吸引外资的目标
市场。而在英国等相对成熟的市场，孵化器和加速器的重点则
集中在在高增长行业和企业上。不同的目标会带来不同的风险
模式：如果孵化器和加速器的目标在于帮助投资者寻找下一个
“独角兽”，则高失败率是在所难免的；但如果其目标是培养
一代灵活变通、自力更生的企业家，对失败率的接受度则相对
较低。
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浏览完整报告：https://www.accaglobal.com/gb/en/professional- 
insights/pro-accountants-the-future/space_to_grow.html

会计师可以加强和支持不断发展的生态系统
一般情况下，孵化器的作用是填补现有企业支持方面的空白，或
者提供更优的支持，并确保企业能切实获得该支持。孵化器无法
也不会试图取代会计师，因此会计师事务所无需将这些模式视作
威胁，而应该争取加入围绕着他们发展的“生态系统”。这可能
意味着获得新的客户渠道，或者为现有的客户介绍适合他们的孵
化器或加速器。会计师也可以学习和借鉴加速器和孵化器的部分
模式，将其应用在自己的服务中。

ACCA等专业协会当然也是孵化器和加速器的合作伙伴，可以通
过合作的方式共同确保创业者获得最高级别的专业支持。同时，
专业协会也是从政策层面传达企业关切的重要渠道，协助共建初
创企业的友好型环境。

不止于财务：拓宽给予客户的支持范围
加速器和孵化器的主要作用是协助融资，但更重要的是为服务对
象提供咨询并确保良好治理。除了将创业者引荐给投资方，加速
器和孵化器还将提供各种相关服务，从学习基础财务知识到普及
分析工具的重要性。

对初创企业来说，获得咨询服务、进入同行社群和投资者关系网
络远比简单的资金支持重要得多。除了来自前辈或面临类似难题
的同行的实用建议之外，对创业者和其团队来说，情感上的支持
和认同更是无价的。由于这些网络能为企业匹配到合适的资源，
它们也为企业带来了更多机遇：促成交易和合作、进入新的市
场、以及创新和采用新技术。由于这些资源之间存在着内在联
系，因此，初创企业选择的投资方，不仅能为其提供资金，也能
通过自身经验、人脉和市场资源等为其增加价值。

希望借鉴加速器和孵化器模式的会计师应该学会更加全面地审视
客户的需求和目标，并尽力用自身的能力和资源去满足客户需
要：不仅就具体问题为其提供解决方案，更应帮助客户获得有益

 

孵化器和加速器催生企业
责任感和可持续发展理念

的圈子和关系网，通过财务、技术和咨询方面的多重资源，帮助
客户去学习和发展。

孵化器和加速器催生企业责任感和可持续发展理念
一些孵化器和加速器非常注重社会影响，无论是社会包容性、可
持续性还是其他社会效益。但是，任何孵化器都鼓励创业者肩负
经济并走上肩负社会责任的道路，不仅要追求增长，更要追求可
持续发展。“生态思维模式”可以在提高企业韧性和可持续性方
面实现更大的价值。

具有影响力的孵化器展示了如何对支持模型进行微调来产生社会
效益。例如，孵化器有效促进了女性、少数民族和其他少数社会
群体进行创业活动。一些孵化器注重生产绿色产品和残疾人士的
辅助用品，或促进财务知识普及和缓解行业就业压力。

企业支持新模式将在新冠疫情后的企业恢复过程中发
挥重要作用
新冠疫情对小型企业带来了巨大压力，甚至导致许多企业不得不
停止营业。而另一些企业则实现了高速增长。许多支持网络中的
现有成员和前成员纷纷向圈内发出求救信号，其目的并非为了增
长，而是为了活下去。一些孵化器和加速器已经发动它们的现有
成员和前成员合作互助，共同寻找创新的解决方案来应对此次疫
情危机带来的诸多问题。

许多由孵化器和加速器开发的工具在此次危机中获得了有目共睹
的认可：现有企业可能被迫进入创业模式，或者更确切地说是
“重启”模式，在应对供应链、物流和资金压力的同时，还要寻
找能够开拓新市场或更好服务现有客户的新商业模式。而其他的
企业也将不得不面对后疫情时代的爆炸性增长和意外增长对其现
有系统造成的压力。
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