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今天，不讲知识点
讲知识点在企业里的样子

ACCA 一直强调培养能够创造商业价值的人才

ACCA 战略阶段课程正是这一理念的重要体现。
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中正信
高级顾问

乙方顾问，用融合经验赋能企业，
推动业财融合的解决方案。

咖世家咖啡
CFO

代理CEO ，带领团队实现食品点购率10%+ 增长
验证业财融合对终端业务的赋能效力 。

史丹利百得
CFO

调任全国销售总监，亲率业务团队冲刺市场目标，统一价格体系，
变压货为驱动，弥合了财务规划与一线执行的断层。

百安居
财务总监

调任商务发展总监，主导战术采购到战略采购的商务模式转型 ，
连续3年每年10%+ 的显著降本成效。

雅培
财务总监

从0-1构建通路行销团队
为业务财务一体化奠定基础。

联合利华
财务经理

财务BP
打下业财融合的思维和实践基础。

我的职业路径 ：
从财务到 CEO ，ACCA 始终在场

中国注册会计师 (CICPA) 
特许公认会计师 (ACCA)

财税顾问 | 管理咨询
前世界500强CFO
ACCA校外实践导师
复旦CFO50人+理事
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为什么我每一次跨界都能成功？

ACCA 培养的是

跨岗位创造价值的能力



ACCA 培养的，不只是专业财务，而是商业领导者。

ACCA 到底培养什么？

财务专业

绩效管理

Business 
Partner

商业判断

战略领袖
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实战故事

✓ 跑十几家经销商

✓ 发现问题不是“价格高”而是“价
格体系乱”

✓ 改“压货激励”为“出货激励”

ACCA 能力框架

 Leadership

 Stakeholder Management

  Commercial Acumen

 Performance Measurement

 KPI Design

为什么CFO 能当销售总监？

真正的问题不是价格，而是渠道信心 THINK AHEAD



好的财务BP ，不是站在财务角度，而是站在业务角度。

外部视角：销售需要什么样的财务？

ACCA 能力框架

 利益相关者分析

 商业敏锐度

 业财融合思维

 Business Partner

销售总监的期待

• 理解客户

• 理解渠道

• 理解竞争

• 帮助达成目标

不是：只会说“不行”

      而是：告诉业务“怎样才行”
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真正的瓶颈不是人力，而是僵化的流程体系

300 人的财务部为何关账 20天？

Before

300+
财务人员

After

100+
财务人员

Before

20+ 天
关账周期

After

5天
关账周期

实战动作

•打通数据链路

•重构流程

•重新定义财务边界

ACCA 能力框架

•Business Process Improvement

•Digital

•Performance Management

•Organisational Control

•Change Management
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为什么采购不是“买东西”？

ACCA 能力框架

➢ Value Chain

➢ Strategic Position

➢ Value Creation

➢ Governance

采购真正创造的是价值

实战故事

✓ 连续三年降本10%+

✓ 品类管理重构

✓ 供应商关系升级

✓ 全生命周期成本
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优秀财务的价值，不是发现问题，而是解决问题

外部视角：业务最怕财务说什么？

ACCA 能力框架

 识别系统瓶颈

 提出可执行方案

 Professional Skills

好的财务会问

• 你想做什么？

• 为什么这么做？

• 怎样做更好？

“这个不合规。”（然后没有然后）

“怎样做既合规又高效？”

THINK AHEAD



THINK AHEAD

CEO 每天都在挑战自己的假设

实战故事

• 228元囤货卡

• 可颂战略

• 食品带动咖啡

ACCA 能力框架

 Leadership
 Strategic Choices
 Risk
 Professional Judgement
 Stakeholder
 Governance



优秀财务的终点，不是控制成本，而是帮助企业创造长期价值。

外部视角： CEO 真正需要什么？

ACCA 能力框架

 价值链

 可持续成本

 战略评估

CEO 关心

• 资源配置

• 长期价值

• 战略选择

• 风险与回报

“不是：会算账的人

         而是：能告诉我“钱花在哪里最值”的人

THINK AHEAD



THINK AHEAD

SPI不是一门课程。

SPI是一套能力成长模型。

四个案例，一个答案

Public ©  ACCA

为什么我每一次跨界

都能成功？
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THINK AHEADACCA 不是一门课程，ACCA 是一套能力成长模型

四个案例，一套能力体系

案例一：销售

Leadership + 
Commercial Acumen

真正解决的，不是销量。
而是利益相关者，以及
商业判断。

案例二：流程再造

Performance + 
Governance

流程设计，数字化，信
息系统，本来就是一件
事情。

案例三：采购

Value Creation+ 
Strategic Thinking

企业真正创造价值，不
是发生在财务部门，而
是发生在整个价值链。

案例四：CEO

Strategic Leadership + 
Professional Skills

CEO 每天真正做的，不
是审批，而是：分析、
质疑、判断。
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AI负责回答，领导者负责提出更好的问题

AI视角：AI越来越会算， SPI越来越重要

AI擅长

• 预测
• 分析
• 自动化
• 生成报告

人类擅长

• 判断
• 质疑
• 取舍
• 承担责任
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Questioning > Calculation

AI时代，应该怎么教 ？

少教一点“怎么算”，多教一点“为什么”

过去

• 讲知识

• 做计算

• 给标准答案

未来

✓ 讲判断

✓ 做案例

✓ 挑战AI答案
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让学生在课堂里，提前练习未来职场里的决策能力。

把ACCA 的培养理念带回课堂 ，重塑财会教学

案例教学

• 给场景
• 不给答案 角色教学

• 财务BP
• 销售
• 采购
• CEO

AI教学

• 用AI分析
• 再挑战AI
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ACCA 给我的，

今天也能给您的学生



Thank you

THINK AHEAD


	林婕
	幻灯片 146
	幻灯片 147
	幻灯片 148
	幻灯片 149
	幻灯片 150
	幻灯片 151
	幻灯片 152
	幻灯片 153
	幻灯片 154
	幻灯片 155
	幻灯片 156: CEO每天都在挑战自己的假设
	幻灯片 157
	幻灯片 158
	幻灯片 159
	幻灯片 160
	幻灯片 161
	幻灯片 162
	幻灯片 163
	幻灯片 164


