
Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Long Title: Image left - Option 1' 
layout

How to use this slide layout:

▪ Type your title and subtitle text 
into the placeholders on the 
right of the slide

▪ Click the icon on the left panel to 
insert your own image

▪ To replace an image - first click 
on the existing image to select it, 
then delete it, then repeat the 
above step to insert a new image

▪ Do not stretch or resize the 
picture placeholder

THINK AHEAD

数智化时代的专业会计师

演讲人：李珊

Public ©  ACCA



演讲人 李珊 FCCA

深耕中国太保集团（601601）体系27年，先后任职太保集

团、太保寿险和太保科技公司，历任太保科技财务负责人、

太保寿险团体业务事业中心/健康养老业务事业中心副总

经理，太保寿险财务部总经理、资产管理部总经理、审计

部副总经理、稽核部高级专务等职，拥有世界500强企业

财务预算管理、销售营运管理、资产负债管理、核心系统

建设、合规风控管理、审计监督等全链路经营管理实战经

验；持有FCCA、中国注册会计师、高级会计师专业资质，

曾担任太保资管公司、上海农商银行、太医公司监事，具

备丰富的公司治理实践经验。

商务合作 13636313534@163.com



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Short Title: Option 1' layout

How to use this slide layout:

▪ Type your title and subtitle text 
into the placeholders on the 
slide – keep both as short and to 
the point as possible

▪ Note the background animation 
should not be altered on this 
slide, if it is not appropriate for 
your presentation – choose 
another available layout

THINK AHEAD

Agenda

Public ©  ACCA

⚫ ACCA, 个人专业精进的加速器

⚫ E3审计与风控帮助提升哪些能力

⚫ 数智化时代审计与风控面临的挑战



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Title and 1x Content Box: White' 
layout

How to use this slide layout:

▪ Add your title text in the top 
placeholder

▪ Choose an icon on the centre 
panel to insert your own content, 
for example, a table or a chart

▪ Otherwise, type to add text to 
the centre panel

THINK AHEAD

您目前最焦虑的问题是什么？

Public ©  ACCA

⚫  AI 对财会人员的冲击

⚫  AI 对财会教育的挑战

⚫  ALL in AI 趋势下该怎么办



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Title and 1x Content Box: White' 
layout

How to use this slide layout:

▪ Add your title text in the top 
placeholder

▪ Choose an icon on the centre 
panel to insert your own content, 
for example, a table or a chart

▪ Otherwise, type to add text to 
the centre panel

THINK AHEAD

2025年中国企业财务智能化现状调查报告

Public ©  ACCA

上海国家会计学院智能财务研究院

财务共享中心是财务数智化核心引擎

• 标准化、规范化作业共享带来显著集约效应

• 基础核算、发票、财报是数智化重点领域

• 规则引擎、中台架构和智能化应用沉淀能力

企业财务信息化与业财融合全面深化

• 企业信息化建设呈稳健发展态势

• 企业积极拓展各种智能财务应用

• 普遍认可智能财务带来的变化和收益

大模型财务领域展望 |潜力与挑战并存

• 金税4期全面电子化标志大数据监管时代到来

• 政策推动数据资源确权、资产化发展迅猛

• 数据流动和AI生成内容的合规是新的挑战

数据安全风控升级为企业免疫系统核心

政策推动智能化加速 |焦点数据与AI合规

• 大模型技术正加速融入财务核心环节

• AI 从基础自动化向高层次战略决策支持转变

• 生成结果的可靠性、投入与产出压力等

财务人员从价值守护者到战略共创者

• 数据成为企业最重要的无形资产

• 大数据时代、互联网时代数据安全成防控重心

• 企业需要构建数据全生命周期的防控体系

• 财务工作方式必然走向人机协同

• 基于技术能力、业务协同能力、战略视野，

重新定位财务价值新坐标

从数字化到智能化

业财技法全面融合



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Blank' layout

How to use this slide layout:

▪ This slide is mostly used for 
drawing custom diagrams with 
the shape tools

▪ Click the insert tab and shapes 
to insert lines, arrows, 
rectangles etc. for your diagram

▪ Watch the ACCA template 
tutorial videos for more tips

THINK AHEAD

创造价值的会计师永远是稀缺的

解决业务痛点问题

提升公司资源效率

提供战略决策支持

防控财务资金风险

“这是许多CEO 是由CFO 提升而来的重要原因”



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Title Only: White' layout

How to use this slide layout:

▪ Add your title text in the top 
placeholder

▪ This slide is mostly used for 
drawing custom diagrams with 
the shape tools

▪ Click the insert tab and shapes 
to insert lines, arrows, 
rectangles etc. for your diagram

▪ Watch the ACCA template 
tutorial videos for more tips

THINK AHEAD

何以解忧：成为“T”型人才

专

深

细

广 博 宽

非人力资源的

人力资源管理知识

非业务人员的
业务管理知识

非法律合规人员的
法律合规管理知识

基础
知识

专业
技能

丰
富
经
验

非IT人员的
数据与IT应用知识



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Blank' layout

How to use this slide layout:

▪ This slide is mostly used for 
drawing custom diagrams with 
the shape tools

▪ Click the insert tab and shapes 
to insert lines, arrows, 
rectangles etc. for your diagram

▪ Watch the ACCA template 
tutorial videos for more tips

THINK AHEAD

AI 时代，助你脱颖而出

培养高阶会计师的三种关键能力

DOING THE RIGHT

THINGS

洞察

INSIGHTFUL

WITH THE RIGHT PEOPLE

影响

INFLUENTIAL

IN THE RIGHT WA Y

应变

DYNAMIC

沟通协调能力问题解决能力战略思维能力
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Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 

PowerPoint template, click the 

home or insert tab – then click 

the dropdown arrow under the 

'New Slide' button and select 

the 'Title and 1x Content Box: 

White' layout

How to use this slide layout:

▪ Add your title text in the top 

placeholder

▪ Choose an icon on the centre 

panel to insert your own 

content, for example, a table or 

a chart

▪ Otherwise, type to add text to 

the centre panel

THINK AHEAD

阶段性认证 初级会计与商业文凭
中级会计与商业文凭

国际公认会计技师  CAT

高级会计与商业文凭
伦敦大学专业会计

学士学位 BSc

ACCA 会员
伦敦大学专业会计
硕士学位 MSc

完成所选模块
获取叠加式证书

沟通与叙事

韧性与效能个人效能与领导力

企业家精神 云会计 Python商业数字技术

数据分析基础 财会人工智能PowerBI

云会计

金融科技证书

可选就业力模块

36个月实践工作经验  + 绩效目标实践工作经验

职业道德与
可持续发展领导力

数字技术与创新负责任的企业管理核心就业力模块 企业与创业精神

E2  Financial Reporting  财务报告

E1  Taxation  税务

E3  Audit, Risk and Control 
审计与风控

E5  Performance with Data Analysis
      数据分析绩效

E4  Finance and investment
金融与投资

K1  Financial Accounting
财务会计 

K2  Management Accounting
管理会计

K3  Business Law 
商法

F1  Accounts Preparation 
账目编制

F2  Management Information 
and Costing

      管理信息与成本

F3  Decision Making with Data 
      数据驱动决策

S2  Strategic Business Leader  战略商业领袖

S1  Business and Sustainability Reporting    
      商业与可持续发展报告

SDS  Data Science Professional  数据科学专家

SPI   Performance and Insights Professional  
绩效与洞察专家

STA  Taxation Advisory Professional  税务咨询专家

+ 1门选修科目:

SAA  Audit and Assurance Professional 审计与鉴证专家

SCF  Corporate Finance Professional  公司金融专家
考试

Foundations
基础阶段

Knowledge
知识阶段

Expertise
专业阶段

Strategic Professional
战略专家阶段

THINK AHEAD

ACCA ，专业精进的加速器

Public                         © ACCA

2门必修科目:



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Blank' layout

How to use this slide layout:

▪ This slide is mostly used for 
drawing custom diagrams with 
the shape tools

▪ Click the insert tab and shapes 
to insert lines, arrows, 
rectangles etc. for your diagram

▪ Watch the ACCA template 
tutorial videos for more tips

THINK AHEAD Public ©  ACCA

未来专业会计师需具备的五大能力

可持续发展
（Sustainability）

会计师在企业可持续战略中
居核心地位，推动实践落地
并主导度量与信息披露。

社会影响（Social Impact ）

会计师关注企业对社区与个人
的影响，减少剥削、促进公平，
推动更负责任的决策。

人工智能（AI）与其他新技术

新技术带来效率与服务提升也伴
随风险，会计师须引领合规、可
控且有价值的技术应用 ，提升科
技素养，站在前沿。

职业道德（Ethics）

道德是会计职业基石。面对更复杂的
伦理挑战，会计师须审慎评估行为对
组织的影响并引领合规与诚信。

商业战略（Business 
Strategy）

会计师向来是企业战略的关键，
随着世界复杂化，其角色与挑
战愈发重要。



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Title and 1x Content box: 
Background 2' layout

How to use this slide layout:

▪ Add your title text in the top 
placeholder

▪ Choose an icon on the centre 
panel to insert your own content, 
for example, a table or a chart

▪ Otherwise, type to add text to 
the centre panel

THINK AHEAD

E3，帮助提升哪些能力

Public ©  ACCA



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Title and 1x Content Box: White' 
layout

How to use this slide layout:

▪ Add your title text in the top 
placeholder

▪ Choose an icon on the centre 
panel to insert your own content, 
for example, a table or a chart

▪ Otherwise, type to add text to 
the centre panel

THINK AHEAD

E3 审计与风控主要学习内容

Public ©  ACCA

⚫ 评估用于审计及其他鉴证业务的质量管理政策与程序

⚫ 评估是否接受审计任务；如果接受，则需确定必须开展的规划与风险评估工作

⚫ 通过记录并审查被审计单位的内部控制体系、执行控制测试以及找出体系中的缺陷，来评估该体系是否能作为可靠

的审计证据来源

⚫ 设计审计程序，综合运用各种自动化工具与技术，对财务报表发表审计意见

⚫ 设计并执行审计收尾阶段的程序，包括后续事项评估、持续经营能力评估以及财务报表的整体复核，以便审计师能

够得出结论并出具恰当的审计意见

⚫ 在整个审计过程中评估可持续性相关事项，确保这些事项已在财务报表中得到恰当反映，并据此确定拟出具的审计

意见

⚫ 在审计流程的各个阶段，都应秉持道德观念与专业的怀疑精神



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Title and 1x Content Box: White' 
layout

How to use this slide layout:

▪ Add your title text in the top 
placeholder

▪ Choose an icon on the centre 
panel to insert your own content, 
for example, a table or a chart

▪ Otherwise, type to add text to 
the centre panel

THINK AHEAD

E3 审计与风控结构化理解

Public ©  ACCA

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4

• 审计生态系统

• 评估审计风险

• 决定是否承接

• 制定审计计划

• 组建审计团队

承接审计项目

• 内部控制的构成要素

• 公司架构和公司治理

• 了解公司业务特点

• 了解公司风险全景

• 内部控制体系评估

• 缺陷的沟通与通报

实施内控评估

• 审计证据的原则

• 审计程序

• 审计抽样

• 使用他人成果

• 使用自动化工具与技术

• 汇总审计结果

实施审计程序

• 期后事项评估

• 持续经营能力评估

• ESG 能力评估

• 整体性复核和质检

• 沟通建议调整事项

• 出具审计报告和管理建议书

收尾和报告

全过程审计质量控制 审计人员道德与行为准则



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Title and 1x Content Box: White' 
layout

How to use this slide layout:

▪ Add your title text in the top 
placeholder

▪ Choose an icon on the centre 
panel to insert your own content, 
for example, a table or a chart

▪ Otherwise, type to add text to 
the centre panel

THINK AHEAD

E3 审计与风控给我带来哪些提升

Public ©  ACCA

• 给定时间和资源

• 项目质量控制

• 团队协作的重要性

项目管理的思维

流程管理的思维

全局管理的思维

• 业务活动的作业流

• 业务财务资金数据流

• 作业环节的高风险点

• 不相容岗位的分离

• 全流程闭环管理

• 公司治理和组织结构

• 企业的主营业务及特点

• 企业的IT系统及智能化水平

• 企业的风险管理体系

• 企业的内部控制体系

• 企业受监管处罚情况



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Blank' layout

How to use this slide layout:

▪ This slide is mostly used for 
drawing custom diagrams with 
the shape tools

▪ Click the insert tab and shapes 
to insert lines, arrows, 
rectangles etc. for your diagram

▪ Watch the ACCA template 
tutorial videos for more tips

THINK AHEAD

3.2

以Case 入池为资源投入起点，梳理业务和财务关键环节，形成 业财全流程闭环管理，保障Case “

正确承接、正确启动、正确执行和正确关闭 ”

Case
入池
①

收
入

IT类
立项
③

合同
签约
④

项目
实施
⑤

验收
结算
⑦

开票
收款
⑧

考核
评价
⑩

人效
管理
②

采购
管理
⑥

成本
分摊
⑨

成
本

财务逻辑

Case 入池
①

Case 实施
②

变更管理
③

过程管理
④

结项评审
⑤

考核激励
⑥

Case

业务逻辑

案例分享：太保科技核心系统建设



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Title Only: White' layout

How to use this slide layout:

▪ Add your title text in the top 
placeholder

▪ This slide is mostly used for 
drawing custom diagrams with 
the shape tools

▪ Click the insert tab and shapes 
to insert lines, arrows, 
rectangles etc. for your diagram

▪ Watch the ACCA template 
tutorial videos for more tips

THINK AHEAD

业务验收

A05
合规
系统

IT云平台
(IT)

业务管理模块 收入合同模块

合同审签 财务入账 发票开具 资金回款

① ② ③ ④ ⑤

IT云平台
(IT)

内部交易
系统

捷报
(非IT)

增值税系统 资金系统

预审 正式签署

合同信息 收入信息 开票信息 资金信息

P07 核算系统

实施信息

合同信息流 业务财务流

验收信息（非 IT）

收入合同业财信息宽表

业务实施

IT云平台
(IT)

作业系统
（非IT)

⑥

收入合同全流程闭环：实现业务、财务、资金 三流一致

集
团
系
统

运
管
系
统

合同信息



采购管理

① 采购合同信息

成本履约

② 履约规则引
擎

软硬件资产

耗材

软硬件维保

高级服务

网络线路

驻场外包

短信

数据

......

混合云管

人效管理

短信平台

数据管理平
台

④ 履约执行信
息

③ 使用申请、履约登记、用量台账

全成本核算

智慧看板
......

⑤ 成本履约执行宽表

⑥ 验收/结算

⑦ 费用核算
P07 系统

捷报系统

⑧ 资金付款 资金系统

⑨ 可视化图表

IT云平台

IT类验收
单

非IT类验收单

⑥ 验收/结算

成本合同全流程闭环：实现结算单、验收单、发票 三单匹配

前端作业系统 科技运管系统 集团共享系统



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Impactful Statement: 
Background 2' layout

How to use this slide layout:

▪ Type your text into the 
placeholders on the slide

THINK AHEAD

Use on screen statements 
to create impact.

Public ©  ACCA

海豚运管系统整体架构蓝图

全景视
图

公司全景 部门全景 Case 全景 AI智能诊断

Case 入池 人效管理 业务管理 采购管理 收入管理

绩效管理

Case 创建

Case 收支概算

Case 收支达成报表

人力计划

团队组建

报工进度

人员管理报表

业务计划

业务进度管理

业务验收

业务进度报表

采购计划

采购需求管理

服务框架下单

非集采供应商

收入合同

收入结算

收入台账

开票申请

目标激励制考核

海豚一周

OKR 管理

质量度量

质量事件管理

质量知识库

成本计划

成本归集与指

认

研发费用归集

三层货架分摊

采购合同

履约规则引擎

履约执行管理

质量管理

全成本核算

成本履约

商机管理

报价管理

客户管理

服务团队

商务管理 合规安全

内控手册

合规管理

安全管理



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Impactful Statement: 
Background 2' layout

How to use this slide layout:

▪ Type your text into the 
placeholders on the slide
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案例启示：内控思维评估不同行业使用的管理系统及关联关
系

2025年中国企业财务智能化现状调查报告



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Title and 1x Content box: 
Background 2' layout

How to use this slide layout:

▪ Add your title text in the top 
placeholder

▪ Choose an icon on the centre 
panel to insert your own content, 
for example, a table or a chart

▪ Otherwise, type to add text to 
the centre panel

THINK AHEAD

数智化时代审计与风控面临的挑战

Public ©  ACCA



Thank you.

Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Thank you slide (locked text)' 
layout

How to use this slide layout:

▪ This slide should be used ‘as-is’ -
do not make alterations. 
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传统内控手段失效

自动化流程、AI自主决策替代人工复核，不相

容岗位分离、账账交叉复核等传统内控失效

风险全链条传导

系统互联互通，风险具有全链条、跨主体快速传

染特性，单一节点漏洞极易扩展为系统性风险

人机权责边界模糊

系统相互关联、人机协作、算法黑箱等，导致

问题发生后责任界定困难，取证追责难度大

内控核心数据和网络安全

数据爆炸，系统依赖，数据和系统安全成为核

心内控，涵盖数据全生命周期管理、系统和网

络全域全链路安全防护，数据和AI算法合规等

五位一体全域监管趋严

机构、功能、行为、穿透、持续监管五位一体，

实施业务全链路、穿透式监管，同时加强数据、

网络、算法等合规要求，防范数智时代新型风险

内控方式向实时智能化升级

内控从定期事后抽样核查，转变为全量业务、

全量数据的7×24小时实时动态监控，审计师

必须转型为既懂业务、又懂技术的复合型人才

数智化时代审计与风控面临的挑战



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Blank w/ Advanced User Grid' 
layout

How to use this slide layout:

▪ This slide is intended for 
advanced users / those 
comfortable working to a grid to 
create more custom layouts for 
your need.

▪ Check the guidance slides at the 
end of this pack for more help 
working with this slide 

▪ Watch the ACCA template 
tutorial videos for more tips

THINK AHEAD

太保一体化合规风控系统着力智能化升级

事中：案件管理、
监管处罚、缺陷
整改

事前：反欺诈反
舞弊、合规预警

可视化

平台

管理层
仪表盘

诉讼案件

缺陷整改

政策检视 诉讼

监管动态

投资业务

保险业务

事后：风险
综合评级

合规状况 待办任务 监管处罚

法务

合规

1.诉讼案件 2.合同管理 3.关联交易识别 4.关联方名单

5.律师信息平台

14.制度合规审核

7.合规事项报告

11.违规问责 

9.现场检查8.合规考核

内控 12.缺陷整改 10.内控自查 13.监管政策检视 

• 外部检查与处罚 • 合规事项月报• 内部举报

合规监测

工具库
智能化运用

18.风险名单库17.集团合规监测

19.内控手册 20.制度库（集团） 21.制度库（产寿） 22.检查手册

智答智能化运用 智能风控 风险信息特征库 

6.案件管理

智搜 智审

15.损失数据

16.风控人管

一
体
化
风
控



Thank you.

Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Thank you slide (locked text)' 
layout

How to use this slide layout:

▪ This slide should be used ‘as-is’ -
do not make alterations. 

THINK AHEAD Public ©  ACCA

数智化时代该怎么办

2 破解智能

然后用它解决一切

1 业财技法融合

成为复合型人才



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack PowerPoint 
template, click the home or insert 
tab – then click the dropdown 
arrow under the 'New Slide' button 
and select the 'Impactful 
Statement: Editable Photo 
Background' layout

How to use this slide layout:

▪ Type your text into the 
placeholders on the slide

▪ To change the background image, 
right click on your slide background 
and choose 'Format Background. 
Then from the 'Fill' menu select 
'Picture or texture fill' and use the 
'Picture Source' options to insert a 
new image from a file on your 
computer or from your clipboard.

▪ On older versions of PowerPoint, 
your sidebar may read 'Insert 
picture from…' for this feature.

▪ If text on top of your background 
image is difficult to read, choose 
the Picture icon tab from the 
‘format background’ sidebar, and 
from the corrections dropdown 
reduce the brightness. -30% is a 
good started point. THINK AHEAD

未来已来 唯有持续进化

Public ©  ACCA



Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack PowerPoint 
template, click the home or insert 
tab – then click the dropdown 
arrow under the 'New Slide' button 
and select the 'Impactful 
Statement: Editable Photo 
Background' layout

How to use this slide layout:

▪ Type your text into the 
placeholders on the slide

▪ To change the background image, 
right click on your slide background 
and choose 'Format Background. 
Then from the 'Fill' menu select 
'Picture or texture fill' and use the 
'Picture Source' options to insert a 
new image from a file on your 
computer or from your clipboard.

▪ On older versions of PowerPoint, 
your sidebar may read 'Insert 
picture from…' for this feature.

▪ If text on top of your background 
image is difficult to read, choose 
the Picture icon tab from the 
‘format background’ sidebar, and 
from the corrections dropdown 
reduce the brightness. -30% is a 
good started point. THINK AHEAD Confidential                               ©  ACCA
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