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AI 技术变革浪潮下
重塑财务人才竞争力
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以专业之光，点亮生涯路



THINK AHEAD

AI时代财务工作的变与不变

工作内容迁移-少做流程，多做判断
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超级个体、组织能力跃升、工作流程重塑、效率提升、边界拓宽



企业财务数智化转型发展路径

业务洞察力
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智能财务

业财阶段 突出特点

传统财务阶段
交易处理
风险控制

业务-财务分离
• 强调财务交易办理，重视规范和合规
• 财务独立板块，与业务分离

财务数字化转型路径地图

A

传统财务

业财融合

财务自动化

B

C 财务专家

财务自动化阶段
高效运营
成本控制

效率导向的财务体系
• 强调高效运营，以降低成本为目标
• 追求“无人化”、“自动化”

B

财务专家阶段
业务洞察
决策建议

业务导向的财务体系
• 关注数据洞察
• 依靠专家经验给予业务建议

C

业财融合阶段
趋势预测
业务指导

业务-财务实现真正一体化
• 关注财务对业务的支持
• 更大范围的群体应用财务数据

D

智能财务阶段
战略保障
决策支持
业务赋能

智能财务打造高价值的业财体系
• 财务职能的专业化分工，团队和能力升级
• 财务主动赋能业务，提供决策指导
• 数智化技术的广泛应用，洞察与预测成常态

E

企业财经组织的数智化转型可以采取多样化的发展路径，其中财务效率和业务洞察力是两个关键维度，它们决定了转型策略的不同类型和节奏。

中国企业财务数智化转型人才管理白皮书-人大商学院/北森
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财务管理三支柱定位重塑：共享服务、业财一体、战略财务
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数
字
化

转
型
定
位

从账务集中处理中心向企业数

据中心演进

链接财务和IT部门财务数智

化规划与建设专家

从为业务提供基础财务支持与

管控向经营管理转型

从传统战略专家向数据价值

架构专家转变

重
塑
定
义

建立共享财务数据中心，对基础业务

实施统一管理，提高流程的标准化、

模块化、智能化程度，提供更广泛的

跨部门共享服务和增值服务，驱动业

财一体化。

既懂财务、又懂算法的的复合型专

家，财务团队中发挥着促进更深层

次的跨部门协作、进一步推动财务

系统建设、从技术角度支持财务数

智化变革的作用。

财务人员作为业务单位的“参谋“，

深入业务单元，为经营规划提供直

接支持，如提供实时经营分析，预

算预测、发现机会、预警风险、项

目管理，驱动业务表现的改变。

由各领域的专家组成，为组织提供

与业务相匹配的财务管理解决方案，

如制定和设计政策、制度、流程，

管控政策和流程的合规性，为BP

和SSC提供专业技术支持。

集成过去

财务共享服务中心SSC

（Shared service center）

管控当下

财务业务合作伙伴BP

（Business partner） 

规划未来

战略财务COE

（Center of expertise）

建设平台（动态）

财务数智化专家

（Shared expertise ）

中国企业财务数智化转型人才管理白皮书-人大商学院/北森



THINK AHEAD

AI 时代我们需要什么样的人才?

懂行业、懂财务、懂技术、懂业务场景的专业人才
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数智化转型驱动下，复合型人才是支撑财务组织转型的关键
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ACCA 2025中国人才趋势调查职业建议

中国企业财务数智化转型人才管理白皮书-人大商学院/北森
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AI 不是简单抢工作，而是在制造白领新门槛
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被淘汰的不是财务专业，而是只会低端执行的财务工作方式

它先改变岗位里的任务结构，再改变新人积累经验的路径
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AI时代人才需要具备的竞争力-在不确定性中建立信任

• 高效服务

• 项目管理

• 流程能力

• 团队合作

• 业务理解

• 业务需求分析

• 业务支持

• 专业赋能

• 沟通协调

SSC专项软实力 BP专项软实力
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COE专项软实力

• 商业理解

• 承接战略

• 制度制定与落地

• 专业赋能

• 发挥影响力

• 数字化思维 数据分析   敏锐学习    拥抱变化专业知识技能（ACCA)

数智化工具+AI 素养 软性能力

中国企业财务数智化转型人才管理白皮书-人大商学院/北森
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人才培养要从“知识供给”转向“能力生产”。
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课程不只教学生知道什么，更要培养他们在真实约束下完成任务的能力

财务专业底座

数据与 AI 素养 业务洞察与沟通

治理、伦理与领导力

谁为结果负责？

能用 AI 放大专业判断，而不是用 AI 替代专业判断



THINK AHEAD

AI引领招聘模式变革

企业对校招生能力评估新框架
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AI 改变招聘模式-HR从流程操作者到Agents指挥官
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企业招聘面试方式的变革-AI 面试官
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职业形象

专业技能

岗位胜任力潜质

心理风险

认知能力

职业选择偏好

外显的

内隐的



资料来源：Microsoft x IDC，2024 数据来源：IBM

AI时代 校招评估变化
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AI素养，正在成为校招⼈才评估的新维度
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AI时代，底层⼼理特征更能⽀撑⻓期适应
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Where to find this slide layout:

▪ In the ACCA live pack 
PowerPoint template, click the 
home or insert tab – then click 
the dropdown arrow under the 
'New Slide' button and select the 
'Blank' layout

How to use this slide layout:

▪ This slide is mostly used for 
drawing custom diagrams with 
the shape tools

▪ Click the insert tab and shapes 
to insert lines, arrows, 
rectangles etc. for your diagram

▪ Watch the ACCA template 
tutorial videos for more tips
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未来专业会计师需具备的五大能力

可持续发展（Sustainability）

会计师在企业可持续战略中
居核心地位，推动实践落地
并主导度量与信息披露。

社会影响（Social Impact）

会计师关注企业对社区与个人
的影响，减少剥削、促进公平，
推动更负责任的决策。

人工智能（AI）与其他新技术

新技术带来效率与服务提升也伴
随风险，会计师须引领合规、可
控且有价值的技术应用，提升科
技素养，站在前沿。

职业道德（Ethics）

道德是会计职业基石。面对更复杂的
伦理挑战，会计师须审慎评估行为对
组织的影响并引领合规与诚信。

商业战略（Business Strategy）

会计师向来是企业战略的关键，
随着世界复杂化，其角色与挑
战愈发重要。
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人智协同，价值共创
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